










 

1. NSP3 Grantee Information 
NSP3 Program Administrator Contact Information 
  Name (Last, First)  Lipscomb, Robert                                                                   
  Email Address  Robert.Lipscomb@memphistn.gov 
  Phone Number  901‐576‐7308       
  Mailing Address   701 North Main Street, Memphis, TN 38107                                             

2. Areas of Greatest Need   

Map Submission 
The map generated at the HUD NSP3 Mapping Tool for Preparing Action Plan website is included as an 
attachment.   
 
Additional maps showing foreclosures, addresses at risk of foreclosure, and properties that have been 
identified by code enforcement and the Fire Department as blighted are attached as well.  

Data Sources Used to Determine Areas of Greatest Need 
Describe the data sources used to determine the areas of greatest need.   
Response: 
The City of Memphis Division of Housing and Community Development (HCD) has conducted an analysis 
to determine the areas of the City that meet the Neighborhood Stabilization Program (NSP) 3 
requirements. HCD collected data from a variety of sources to identify the neighborhoods that met the 
State of Tennessee's minimum threshold NSP3 score of 15 and that had other factors which contributed 
to the need within potential areas.  
 
The greatest need analysis was conducted using a variety of data sources including the Shelby County 
Assessor's Office, the Fire Department, Code Enforcement, NSP 1 projects, in‐house data related to 
existing conditions (positive and negative) in the area, such as public facilities, schools, other HCD‐
funded projects, census data, and foreclosure data.    
 
The updated HUD Mapping Tool was an extremely useful source for this analysis as it provided a great 
deal of information using customized neighborhood boundaries, rather than being limited to census 
tract or other know boundaries. It was a very user friendly source that provided a great deal of data.  

Determination of Areas of Greatest Need and Applicable Tiers 
Describe how the areas of greatest need were established and whether a tiered approach is being 
utilized to determine the distribution of funding.   
Response:   
The areas of greatest need were established by using data to identify areas that have been affected by 
foreclosures, vacancies, and blight, but also have redevelopment activities that will be enhanced by the 
introduction of NSP3 fund. HCD also examined areas where NSP1 funds could be leveraged and 
complemented, and where existing assets, such as the presence of active Community Development 
Organizations, neighborhood retail, schools, parks, recent investments, adopted plans, and others would 
be positively impacted by an infusion of NSP3 funds in the area. A tiered approach is not being utilized 
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to determine the distribution of funding.  
 
The neighborhoods selected have experienced high rates of foreclosure and are likely to face a 
significant rise in foreclosures, as well as other socioeconomic challenges as identified in the table 
below.  
 

Neighborhood  # Blighted 
Properties* 

Median 
Poverty Rate 

Median 
Unemployment 
Rate 

# High Cost 
Loans 

Frayser  219  27%  16%  72 

Binghampton  90  31%  18%  42 

Orange 
Mound 

136  34%  16%  73 

Glenview  34  24%  20%  52 

Soulsville/The 
Works 

192  50%  28%  66 

Vance Avenue 
Collaborative 

44  69%  38%  50 

*Source: Fire Department, City Attorney’s Office (Neighborhood Preservation Act Cases), Center for 
Community Building and Neighborhood Action  
 

3. Definitions and Descriptions  

Definitions 
Term  Definition 
Blighted Structure  For NSP3 purposes, HCD will adopt the definition found in state law within 

the Tennessee Code Annotated at 13‐21‐104, which defines blighted 
structure as: "A structure that is unfit for human occupation or use, where 
conditions exist that are dangerous or  injurious to the health, safety, or 
morals of the occupants of such structure, or the occupants of neighboring 
structures or other residents. Such conditions may include the following 
(without limiting the generality of the foregoing): defects therein increasing 
the hazards of fire, accident, or other calamities; lack of adequate 
ventilation, light, or sanitary facilities; dilapidation; disrepair; structural 
defects; or uncleanliness."                                                                                              

Affordable Rents   For NSP3 purposes, "affordable rents" are defined as a rent that does not 
exceed 30 percent of the adjusted income of a family whose annual income 
does not exceed 120% of the median income for the area, as determined by 
HUD, with adjustments for number of bedrooms in a unit.  

 

 

Descriptions  
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Term  Definition 
Long‐Term Affordability  The Division of Housing and Community Development (HCD) will ensure 

continued affordability for rental and homeowner‐assisted housing by 
following the HOME program affordability requirements described below. 
 
1. Continued Affordability in Rental Housing 
 Rental Housing receiving NSP assistance will adhere to the affordability 
requirements established under §92.252 of the HOME Final Rule. The NSP3‐
assisted rental units must meet the affordability requirements specified in 
Table VIII below, beginning after project completion. Pursuant to 24 CFR 
§92.504(c) (3) (vii) this provision shall be enforced by restrictive covenant 
running with the land, which shall set forth these restrictions, and shall be 
recorded in the county where the property is located. If the housing units do 
not meet affordability  requirements for the specified time period, 
repayment of all HOME funds will be required. HCD may use purchase 
options, rights of first refusal or other preemptive rights to purchase the 
housing before foreclosure, or deed in lieu of foreclosure to preserve 
affordability. The affordability restrictions shall be revived according to the 
original terms if, during the original affordability period, the owner of record 
before the foreclosure, or deed in lieu of foreclosure, or any entity that 
includes the former owner, or those with whom the former owner has or 
had family or business ties, obtains an ownership interest in the project or 
property. 
 
NSP3 Affordability Period for Rental Housing 
   
Rental Housing Activity: Rehabilitation or acquisition of existing housing with 
a per unit amount of NSP3 funds under $15,000 
Minimum Period of Affordability:  5 years 
Rental Housing Activity: Rehabilitation or acquisition of existing housing with 
a per unit amount of NSP3 between $15,000 to $40,000 per unit  
Minimum Period of Affordability: 10 years 
Rental Housing Activity: Rehabilitation or acquisition of existing housing with 
a per unit amount of NSP3 funds that are more than $40,000 or involves 
refinancing 
Minimum Period of Affordability: 15 years 
Rental Housing Activity: New construction or acquisition of newly 
constructed housing for rental 
Minimum Period of Affordability: 20 years 
 
2. Continued Affordability in Homeownership Housing 
Homeownership housing receiving NSP assistance will adhere to the 
affordability requirements established under §92.254 of the HOME Final 
Rule. NSP3‐assisted homeownership housing must meet the HOME 
affordability requirements for not less than the applicable period specified 
below. 
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NSP3 Affordability Period for Homeownership Housing 
Homeownership assistance NSP3 amount: Under $15,000 
Minimum period of affordability: 5 years 
Homeownership assistance NSP3 amount: $15,000 to $40,000 
Minimum period of affordability: 15 years 
Homeownership assistance NSP3 amount: More than $40,000  
Minimum period of affordability: 15 years 
New construction minimum period of affordability:  20 years 
 
Resale and recapture. HCD will ensure affordability of NSP3‐assisted units by 
imposing resale and recapture requirements on NSP‐assisted units that 
comply with the standards of §92.254. 
Resale. The resale requirements will ensure, if the housing does not continue 
to be the principal residence of the family for the duration of the period of 
affordability, that the housing is made available for subsequent purchase 
only to a buyer whose family qualifies as a low‐income family that will use 
the property as its principal residence. Resale requirements will also ensure 
that the price at resale provides the original NSP3‐assisted owner a fair 
return on investment (including the homeowner's original investment and 
any capital improvement) and ensure that the housing will remain affordable 
to a reasonable range of low‐ middle‐ and, moderate‐income homebuyers. 
The period of affordability will be based on the total amount of NSP3 funds 
invested in the housing. HCD will use deed restrictions, covenants running 
with the land, or other similar mechanisms to impose the resale  
requirements. The affordability restrictions may terminate upon occurrence 
of any of the following termination events: foreclosure, transfer in lieu of 
foreclosure or assignment of an FHA insured mortgage to HUD. HCD may use 
purchase options, rights of first refusal or other preemptive rights to 
purchase the housing before foreclosure to preserve affordability. The 
affordability restrictions will be revived according to the original terms if, 
during the original affordability period, the owner of record before the 
termination event obtains an ownership interest in the housing. 
Recapture. Recapture provisions will ensure that HCD recaptures all or a 
portion of NSP assistance from the homebuyers if the housing does not 
continue to be the principal residence of the family for the duration of the 
period of affordability. If a property is resold or foreclosed upon during the 
designated time period to a person who is not an eligible low‐, moderate‐, or 
middle‐income purchaser under the provisions of the NSP3 regulations, HCD 
will recapture the original amount of NSP3 funds invested from the net 
proceeds of the sale. However, if net proceeds are not sufficient to recapture 
the full NSP investment plus enable the homeowner to recover any personal 
funds invested in the downpayment, principal payments, and capital 
improvements, HCD may allow the recaptured NSP3 funds to be reduced on 
a pro rata basis as provided under §92.254(a)(5) of the HOME Final Rule, or 
subsequent HUD regulations. All NSP3 contracts and restrictive covenants 
will contain safe harbor language approved by HUD. 
Prior to the sale of a NSP3‐assisted unit to homebuyer by a housing provider, 
HCD will require compete documentation regarding eligibility of the 
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applicant, evidence that the property will constitute their principal 
residence, and copies of the instruments relating to the resale of the 
property providing it will remain affordable for the designated number of 
years and providing for the recapture of NSP3 funds by HCD if the property is 
not sold to an eligible low‐income purchaser.                                                             

Housing Rehabilitation 
Standards 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Housing property standards found at §92.254(a)(5) of the HOME Final Rule 
will apply to housing rehabilitation projects receiving NSP3 assistance. 
Housing rehabilitated with NSP3 funds will meet the housing quality 
standards in 24 CFR 982.401 and all applicable local codes. HCD’s written 
rehabilitation standards ensure that housing receiving federal assistance is 
decent, safe, and sanitary; and meets all applicable ordinances and zoning 
requirements at the time of project completion. Wherever feasible, 
rehabilitation activities will include improvements to increase the energy 
efficiency and conservation of NSP3 units.                                                                  

Compliance with Rental 
Housing Preference 

The City will create preferences for the development of affordable rental 
housing by conferring with partners to determine an appropriate area of 
need and properties for rental housing.  
 
Procedures that were used to create the rental housing preference are based 
on the recognition that rental housing under responsible ownership can be 
equally effective in terms of stabilizing the neighborhood targeted for rental 
housing. Quality, affordable rental housing is perhaps the biggest housing 
need in the City of Memphis according to the Housing Market Study 
undertaken as part of the Consolidated Plan. Many renters have been 
displaced or threatened with eviction as a result of the foreclosure crisis in 
Memphis and consequently, a decision was made to direct NSP 3 funds to 
address this issue.  

Compliance with Vicinity 
Hiring Preference  

The City will work with the Renaissance Business Center and other Economic 
Development departments to reach out to small businesses in the “vicinity” 
of the targeted areas to acquire services needed for the implementation of 
the program. The City will also encourage any business that is awarded 
contracts to utilize the workforce in the neighborhood in which they are 
working. The City will work closely with these businesses to reach out to the 
local workforce as their need for additional employees arises. Possible 
outreach techniques include advertisements in newspapers and flyers. The 
City of Memphis has a local hiring preference ordinance as well as language 
in City contracts that contractors will agree, to the greatest extent feasible 
and where applicable, to provide opportunities for training and employment 
of lower income persons residing with the City of Memphis and to award 
contracts for any work in connection with this agreement to eligible business 
concerns which are located in, or owned in substantial part by persons 
residing in the City of Memphis. 
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4. LowIncome Targeting 

Low‐Income Set‐Aside Amount 
Enter the low‐income set‐aside percentage in the first field. The field for total funds set aside will 
populate based on the percentage entered in the first field and the total NSP3 grant. 

Identify the estimated amount of funds appropriated or otherwise made available under the NSP3 to 
be used to provide housing for individuals or families whose incomes do not exceed 50 percent of 
area median income.  
Response:  
       Total low‐income set‐aside percentage (must be no less than 25 percent): 25% 
       Total funds set aside for low‐income individuals  = $1,298,962.00 
 
The estimated amount of funds to be made available under the NSP3 to provide housing for 
individuals or families whose incomes do not exceed 50% of area median income is 
$1,298,962.00. This amount will be made available through the rehabilitation of rental housing 
and redevelopment of rental housing for individuals or families at or below 50% of area median 
income. 
These funds will help to improve and increase the City’s need of rental property for households 
earning at or under 50% of the area median income as identified in the City of Memphis 
Consolidated Plan, FY 2011‐2013, as well as meet HUD’s requirement for the use of 25% of the 
funds for individuals or households, whose income is 50% or below the area median income. 
Research completed as part of the 2011‐2013 Consolidated Plan documents that Memphis has 
a substantial need for additional assistance to households that suffer from a lack of decent and 
affordable housing. And that the greater immediate focus for housing activity should be on 
providing quality rental housing, especially for low income people. Among renters, households 
with less than 30% of MFI have the largest number of housing problems across household type.  
However, small related and other households have large numbers (over 3,000) of housing 
problems up to 80% of MFI. 
Note: At least 25% of funds must be used for housing individuals and families whose incomes 
do not exceed 50% of area median income. 

Meeting Low‐Income Target 
Provide a summary that describes the manner in which the low‐income targeting goals will be met.   
Response:  
The minimum amount of funds that will be appropriated or made available under the NSP3 for 
rehabilitation and redevelopment of abandoned or foreclosed residential properties for housing 
individuals or families whose incomes do not exceed 50% of areas median income will be 25% or more 
of the City’s total NSP3 award. HCD will work with the developer for the housing component of the NSP3 
program to insure that the rental housing activities will meet the low‐income targeting requirements.  
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5. Acquisition and Relocation 

Demolition or Conversion of LMI Units 
Does the grantee intend to demolish or convert any low‐ and moderate‐income 
dwelling units (i.e., ≤ 80% of area median income)?     

 
No (Occupied 
Units) 

 
If yes, fill in the table below.    
Question  Number of Units  
The number of low‐ and moderate‐income dwelling units—i.e., ≤ 80% of area 
median income—reasonably expected to be demolished or converted as a direct 
result of NSP‐assisted activities. 

 
 
           

The number of NSP affordable housing units made available to low‐ , moderate‐, 
and middle‐income households—i.e.,  ≤ 120% of area median income—reasonably 
expected to be produced by activity and income level as provided for in DRGR, by 
each NSP activity providing such housing (including a proposed time schedule for 
commencement and completion). 

 
 
 
 
           

The number of dwelling units reasonably expected to be made available for 
households whose income does not exceed 50 percent of area median income. 

 
           

6. Public Comment  

Citizen Participation Plan 
Briefly describe how the grantee followed its citizen participation plan regarding this proposed 
substantial amendment or abbreviated plan.   
Response: 
The NSP3 draft amendment was posted on the City of Memphis Web site for public 
review and comment February 11, 2011 to February 25, 2011. Notice that the  
draft amendment was available on the City’s Web site with the link to the website, was 
published in the Commercial Appeal on Friday, February 11, 2011.  
 
In response to the growing foreclosure crisis in Memphis and Shelby County, the City of Memphis, 
Shelby County, and Memphis Tomorrow held a Summit in October of 2008, to publically present the 
issue and issue a call to action to address the problem.  Six subcommittees were formed to address the 
specific and complex issues related to foreclosure. Each committee was charged with identifying needs 
and making recommendations specific to their area. In May 2010, the committees had completed their 
work and established recommendations and leadership to carry forward the local response. Building on 
these recommendations and further consultation with local community development 
organizations as well as city departments, including the Fire Department and Code Enforcement 
regarding the availability of NSP 3 funds, it was determined that using at least some funding to 
address the significant blight issue would have a tremendous impact in the targeted 
communities.   
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Summary of Public Comments Received.   
The City of Memphis did not receive any comments during the 15 day public comment period.  
 

Housing Market Conditions  

The activities proposed for NSP3 funding will address the local housing market conditions as identified in 
the Consolidated Plan for FY2011‐2013 and with other local data as follows: 
 
Rental Housing: 
Findings from the Housing Market Analysis demonstrate that Memphis has a substantial need for 
additional assistance to households that suffer from a lack of decent and affordable housing.  
This analysis, in conjunction with other findings in the housing study, show that the immediate 
focus in the area of housing should be on providing quality rental housing. The analysis used to 
estimate housing needs is moderately conservative yet suggests that the City of Memphis 
currently (2010) has the need for an estimated 40,937 affordable rental units and 28,569 
owner‐occupied housing units.  This total of 69,506 housing units is projected to increase to 
72,783 by the end of the 2011 – 2013 planning period.  The NSP3 funded rental housing 
activities will help to address these needs by increasing the number of affordable rental units.  

Demolition: 
All of the neighborhoods selected as targets for the NSP3 program are affected by a high 
number of blighted properties. The Memphis Fire Department, Division of Community 
Enhancement/Code Enforcement, City Attorney’s office, HCD, and Community Development 
Corporations have identified many blighted properties that, if demolished would positively 
impact the potential for redevelopment in these neighborhoods. The removal of these 
structures will not only eliminate significant sources of blight and threats to health and safety, 
but will also provide for the revitalization in these area by removing the barrier to attract 
investment.  

7. NSP Information by Activity  
Enter each activity name and fill in the corresponding information. If you have fewer than seven 
activities, please delete any extra activity fields. (For example, if you have three activities, you should 
delete the tables labeled “Activity Number 4,” “Activity Number 5,” “Activity Number 6,” and “Activity 
Number 7.” If you are unsure how to delete a table, see the instructions above.  

The field labeled “Total Budget for Activity” will populate based on the figures entered in the fields 
above it. 

Consult the NSP3 Program Design Guidebook for guidance on completing the “Performance Measures” 
component of the activity tables below.  
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Activity Number 1 
Activity Name  Blight Removal 

Uses  

Select all that apply:  
  Eligible Use A: Financing Mechanisms 
  Eligible Use B: Acquisition and Rehabilitation 
  Eligible Use C: Land Banking  
  Eligible Use D: Demolition 
  Eligible Use E: Redevelopment  

CDBG Activity or 
Activities 

Clearance 

National Objective   LMMA 

Activity Description  

This activity addresses the need for removal of blighted structures in 
order to meet local housing codes and stabilize neighborhoods that 
have been impacted by disinvestment, vacancy, foreclosures, and 
blight. Removal of these structures may be the most cost‐effective way 
to stabilize some neighborhoods and protect the value of nearby 
housing and other revitalization efforts. This activity is expected to 
benefit LMMI persons by removing blighted structures and 
clearing associated sites that have negatively impacted low and 
moderate income communities. Properties will be strategically selected 
in the targeted communities and for which no other funds for 
demolition exist.   This activity will only be used for structures that 
meet the local definition of a blighted structure as defined in this 
amendment. Other local CDBG funding will be used to complement the 
work through the Memphis Clean and Green Initiative.  
Project Duration/Term:  June 30, 2014 (or end of grant period)  
Tenure: N/A ‐ The benefit is for the low and moderate income communities in 
which the properties are located. The City will insure that any future 
development also has a low and moderate income benefit as well.  

Location Description 
Vance Avenue Neighborhood, Soulsville USA/The Works, Orange Mound, 
Frayser, Glenview, and Binghampton 
Source of Funding   Dollar Amount  
NSP3   $1,558,754.00 
CDBG  $0.00 

Budget  

 (Other funding source)   $0.00 
Total Budget for Activity   $1,558,754.00 

Performance Measures  

HCD anticipates that the types of structures to be targeted will be larger 
properties not typically addressed through the normal condemnation 
procedures.  Given this, it is estimated that the budget could support the 
demolition of 15 structures. 

Projected Start Date  7/1/2011 

Projected End Date 
6/30/2014 
 

Name 
City of Memphis Division of Housing and 
Community Development 

Responsible 
Organization 

Location  701 North Main Street,  
NSP3 Action Plan Instructions 
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Memphis, TN 38107 
Administrator Contact Info  Contact: Robert Lipscomb, Director 

Phone: 901‐576‐7300 
Email: 
Robert.Lipscomb@memphistn.gov 

 
Activity Number 2 

Activity Name  Barronbrook Apartments Redevelopment  

Use  

Select all that apply:  
  Eligible Use A: Financing Mechanisms 
  Eligible Use B: Acquisition and Rehabilitation 
  Eligible Use C: Land Banking  
  Eligible Use D: Demolition 
  Eligible Use E: Redevelopment  

CDBG Activity or 
Activities 

Clearance, and New Construction of Rental Housing as part of redevelopment 
of demolished property. 

National Objective   LMMH 

Activity Description  

HCD will partner with a non‐profit developer, the Riverview Kansas 
Community Development Corporation. Riverview Kansas was selected 
through a competitive process to serve as developer for an NSP1 rental 
project, the Barronbrook Apartments. NSP1 funds are being used to renovate 
an apartment community that was acquired with NSP1 funds.  NSP3 funds will 
be used to further the project by providing funds to demolish and redevelop a 
parcel across the street (also purchased with NSP 1 funds and owned by the 
CDC) as affordable rental housing. The developer shall demonstrate good 
faith effort to meet goals established in the Section 3 Plan for new hire 
generated with HUD assisted funding. The numerical goals must be set forth 
in the Section 3 clause in the recipient contract. However, where Section 3 
does not apply, contractors/subcontractors are encouraged to provide 
training, employment, and contracting opportunities to low‐and very low‐
income residents are businesses.    
Project Duration/Term: The duration/term for rental activity could extend for 
an indefinite period of time, at a minimum occurring until June 30, 2014 or 
end of grant period.  
Tenure:  The tenure of benefits for participants will be in accordance with the 
terms of affordability identified on pages 3 and 4 of this document.    
A breakdown of the units that will be available by income group is below: 

  <50% AMI  50%‐80% AMI  <120% AMI 

Units  6    12  
Location Description  Orange Mound  

Source of Funding   Dollar Amount  
NSP3   $2,659,000.00 
  $0 

Budget  

  $0 
Total Budget for Activity   $2,659,000.00 
Performance Measures   Demolition of a 28‐unit blighted and vacant apartment building, construction 
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of 18 units of affordable rental townhomes targeted toward low and 
moderate income individuals or families, and associated site work. 

Projected Start Date  July 1, 2011 
Projected End Date  June 30, 2014 

Name  Riverview Kansas CDC 
Location  3174 Elvis Presley, Suite 104 

Memphis, TN 38116 Responsible 
Organization  Administrator Contact Info  Contact: Joy Bobo, Executive Director 

Phone: 901‐314‐7866 
Email: RiverviewkansasCDC@cavtel.net 

 
Activity Number 3 

Activity Name  Rehabilitation of Barronbrook Apartments 

Use  

Select all that apply:  
  Eligible Use A: Financing Mechanisms 
  Eligible Use B: Acquisition and Rehabilitation 
  Eligible Use C: Land Banking  
  Eligible Use D: Demolition 
  Eligible Use E: Redevelopment  

CDBG Activity or 
Activities 

Rental Rehabilitation  

National Objective   LMMH 

Activity Description  

HCD will partner with a non‐profit developer, the Riverview Kansas 
Community Development Corporation. Riverview Kansas was selected 
through a competitive process to serve as developer for an NSP1 rental 
project, the Barronbrook Apartments. NSP1 funds are being used to renovate 
an apartment community that was acquired with NSP1 funds.  NSP3 funds will 
be used toward the rehabilitation of 98 units which will provide for additional 
measures that wouldn’t have been possible with the NSP 1 funds alone. The 
specific component that NSP3 funds will support is the removal and 
replacement of the existing roof system. 
Project Duration/Term: The duration/term for rental activity could extend for 
an indefinite period of time, at a minimum occurring until June 30, 2014 or 
end of grant period.  
Tenure:  The tenure of benefits for participants will be in accordance with the 
terms of affordability identified on pages 3 and 4 of this document.    
A breakdown of the units that will be available by income group is below: 

  <50% AMI  50%‐80% AMI  <120% AMI 

Units  37    61  
Location Description  Orange Mound 

Source of Funding   Dollar Amount  
NSP3   $718,302.00 
NSP1  $2,876,604.00 

Budget  

  $0.00 
Total Budget for Activity   $3,594,906.00 
Performance Measures   98 Units 
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Projected Start Date  July 1, 2011 
Projected End Date  June 30, 2014 

Name  Riverview Kansas CDC  
Location  3174 Elvis Presley, Suite 104 

Memphis, TN 38116 Responsible 
Organization  Administrator Contact Info  Contact: Joy Bobo, Executive Director 

Phone: 901‐314‐7866 
Email: RiverviewkansasCDC@cavtel.net 

 
 

Activity Number 4 
Activity Name  Administration 

Use  

Select all that apply:  
  Eligible Use A: Financing Mechanisms 
  Eligible Use B: Acquisition and Rehabilitation 
  Eligible Use C: Land Banking  
  Eligible Use D: Demolition 
  Eligible Use E: Redevelopment  

CDBG Activity or 
Activities 

General Administration 

National Objective    

Activity Description  

Administration cost to administer the NSP3 program and ensure compliance 
with regulations will be five percent (5%) of the total allocated amount. 
Project Duration/Term: June 30, 2014 (or end of grant period) 
Tenure of Beneficiaries: N/A General administration and planning cost for 
staff administering the NSP program 

Location Description 
Vance Avenue Neighborhood, Soulsville USA/The Works, Orange Mound, 
Frayser, Glenview, and Binghampton 
Source of Funding   Dollar Amount  
NSP3   $259,792.00  
  $0.00 

Budget  

  $0.00 
Total Budget for Activity   $259,792.00 

Performance Measures  
Benefit to households at or below 50% of AMI and households at 51% 
to 120% of AMI 

Projected Start Date  July 1, 2011 
Projected End Date  June 30, 2014 

Name 
City of Memphis, Division of Housing 
and Community Development 

Location  701 North Main Street 
Memphis, TN 38107 Responsible 

Organization  Administrator Contact Info  Contact: Robert Lipscomb, Director 
Phone: 901‐576‐7300 
Email: 
Robert.Lipscomb@memphistn.gov 
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