
Memphis Animal Shelter Advisory Board Work Session 

November 14, 2012 

Members present:  Dr. Stephen Tower, President; John Cox; Jill Madajczyk; Jeanne Chancellor, Secretary;  

James Rogers, Administrator ‐ Memphis Animal Services 

 

Dr. Stephen Tower opened the meeting. 

The October minutes were presented.  Jill Madajczyk  made a motion the minutes be accepted.  The 

motion was seconded by John Cox.  The minutes were approved. 

James Rogers presented the statistics for the past month. 

November intake was 885 animals.  Positive outcomes were 293 for November (213 adoptions, 65 

returned to owner, and 15 animals were transferred).  533 animals were euthanized in November. 

Year to date intake of animals: 12,061, Year to date euthanasia 8,417, Year to date positive outcomes 

2996. 

The return of animals to owners in the field was discussed.  There will need to be changes to the 

ordinance to allow return without citations issued.  This will be discussed in the future. 

Dr. Stephen Tower opened the discussion to the practices in the Euthanasia Room.  The board discussed 

the installation of a glass window or door which would make the Room visible to Supervisors at any time 

without entering the room.  This could be installed behind the first locked door leading to the room so 

would not be visible to visitors and others in the hall.  John Cox brought up that this window would help 

monitor the humane treatment of the animals during the euthanasia being performed at the Shelter.   

Mr. Rogers handed out the new Humane Handling and Euthanasia Manual prepared by Dr. Rebecca 

Coleman, Medical Veterinary Director of MAS. 

Mr. Rogers handed out the sheets being used for monitoring the Euthanasia Room.  The log sheets are 

signed by the Technicians performing the euthanasia and the supervisory personnel when viewing the 

Euthanasia Room.   

Dr. Tower brought up the discussion for the use of cocktails for dogs/cats that need it before euthanasia 

is performed.  He stated that the drug could be available in cocktail form, and the veterinarian on the 

premises could assign a person working in euthanasia to use the cocktail. 

A new Vet, Dr. Olsen, has been hired part time.  She will work hourly, and she will observe the 

euthanasia teams.  There are currently 11 teams made up of one Animal Care Technician and one 

Animal Control Officer which are assigned every morning.   



Mr. Rogers stated that some of the animals taken to euthanasia require sedation, but not all animals.  

He guessed that out of 60 animals, 10 will require the sedation.  Dr. Tower asked for actual numbers of 

animals requiring sedation at the next meeting. 

John Cox expressed concern that employees not be pressed for time in the euthanasia room and are 

under pressure or be forced to hurry.  He stated that this will lead to bad execution of euthanasia 

practices and lead to frazzled employees. 

Drug testing employees was discussed.  Mr. Rogers stated that employees can only be drug tested after 

an accident or under reasonable suspicion of drug use.  The Shelter cannot random drug test employees.  

Employees are tested during the employment process. 

Dr. Tower asked about the availability of food for employees.  Mr. Rogers stated that the employees 

bring their lunch or go out to lunch.  Snacks are available from the snack machine in the break room or 

lobby.  Dr. Tower also asked about music being available in the Euthanasia room as well as encouraging 

signage. 

Mr. Rogers reported that the GPS system in the shelter vehicles has helped with managing the street 

operations of the vehicles.  An officer was driving at 90 mph which was indicated on the GPS system, 

and that officer will receive 2 weeks suspension without pay for the incident. 

Mr. Rogers introduced Margaret Lehning from Humane Enterprises in Omaha, Nebraska.  This firm 

operates and maintains licensing programs for cities across the United States.  Through the projections 

presented the City of Memphis could receive estimated revenue of $1,833,430 through using this 

licensing program.  To move forward with this program a licensing ordinance would have to be passed 

by the City Council.  This would require working out the fees.  Dogs and cats would be included in the 

licensing.  This will be presented to the Legal Department for further investigation. 

The possibility of licensing and microchipping was discussed.  This would be a good revenue resource 

and help get pets back home as a database of owners would be available to the City without going 

through the vet offices as is the current procedure for getting animals back home from the rabies tags 

currently issued.  Ms. Lehning stated that there is often a reduction of the first year’s license if the 

animal is microchipped.  There would be differential licensing as there is now, but the new fees would 

have to be determined.  The Board members felt this is an issue worth pursuing. 

John Cox made a motion that the meeting be adjourned.  The motion was seconded by Jeanne 

chancellor.  The meeting was adjourned. 

Respectfully Submitted, 

 

Jeanne Chancellor, Secretary 

 



 

 


